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Akıl ve mantığın halledemeyeceği mesele olmadığını, aklın rehberinin de bilgi ve bilim olduğunu belirten Atatürk: “Başarı ancak adaletli bir planla ve en rasyonel tarzda çalışmakla mümkün olabilir”
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                             SUNUŞ
Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Önder Atatürk,  “Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnız ufku görebilmesi yeterli değildir, mutlaka ufkun ötesini de bilmesi ve görmesi gerekir” demiştir. 
Okul öncesi eğitimi; 3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde temel eğitime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim yaşantısının ilk ve en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilmesi ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. Nereye gideceğini bilemeyenlere kimse yol gösteremez ve yardımcı olamaz. Hedefi belli olan, hedefe ulaşmak için kaynağı belirlenmiş, insan kaynakları planlanmış, iş ve işlemlerin aşama aşama gerçekleştirileceği sürecin önceden belli olduğu ve bilindiği bir kurumun başarılı olması daha kolay olur. Bu nedenle Kurumlar, gelecekte de var olmak için ve kendilerini var oldukları durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak için geleceklerini planlamak zorundadır.
Ayşe Yusuf Erdemir Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, özgüveni gelişmiş, kendini ifade eden, sorumluluk alan ve aldığı sorumluluğu taşıyabilen, kendisi ve çevresiyle barışık, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş bireyler olarak yetiştirmektir. Öncelikli hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli güncellemeler yapılacaktır. 
Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Derya ZEYBEKOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Güliz BİLKAY
	Müdür

	Hatice ERTUNÇ
	Öğretmen
	Derya ZEYBEKOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Gülhanım ÇÖLGEÇEN
	Öğretmen
	Meliha ALKIN
	Öğretmen

	Esra KÖSE
	Öğretmen
	Serap ARSLAN
	Öğretmen

	Dilek ÖZCAN
	Öğretmen 
	Kerim ERSOY
	O.A.B Başkanı

	İlknur ÇATAL
	Öğretmen
	Mehmet TUĞRUL
	O.A.B Üye




1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.






2. DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak        neredeyiz sorusuna yanıt  bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz Denizli İli Merkezefendi İlçesinde Gerzele Mahallesi İbrahim Cengiz Caddesi 318/1 sokakta olup adını hayırseverimiz Doktor Rıdvan ERDEMİR’in anne babasının ismi olan Ayşe ve Yusuf ERDEMİR’den almıştır.
Ayşe Yusuf Erdemir Anaokulu 13 Nisan 2009 yılında 34 öğrenci bir öğretmen bir müdür bir müdür yardımcısı ve bir hizmetli kadrosuyla eğitim öğretime başlamıştır. Okulun resmi açılışı 2009 yılında yapılmıştır.
Ayşe Yusuf Erdemir Anaokulu şu anda 10 derslik, 1 rehberlik servisi, 1 atölye-işlik, 1 spor salonu, 1 müzik sınıfı, 1 yemekhane 1 etkinlik salonu ve bodrum hariç beraber 2 katlı bir binadır. Okul bahçesi oyun alanlarının ve bahçe oyuncaklarının bulunduğu güvenli bir bahçedir. Okulumuzda ayrıca tavus kuşu, tavuk, horoz ve tavşandan oluşmak üzere bir hayvanat bahçemiz bulunmaktadır. 2023-2024 Eğitim Öğretim yılında okulumuzda aktif olarak 300 öğrenci öğrenim görmektedir. 1 Müdür, 1 müdür yardımcısı, 13 okul öncesi öğretmeni, 1 Rehberlik öğretmeni ve 8 yardımcı personel ile eğitim öğretim ve idari hizmetler yürütülmektedir.
Okulumuzda E Twining, Eko Okul, Okullarda Orman, Minik Tema, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Okul Sağlığı, Sıfır Atık projeleri yürütülmektedir. 2013 yılında Beyaz Bayrak, 2016 yılında Beslenme Dostu Okul Sertifikası, 2017  ve 2022 yılında Yeşil Bayrak almaya hak kazanmıştır. Okulöncesi eğitimde yaratıcı, özgün, kültürel etkinlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ile Denizli’nin en başarılı ve yoğun talep gören okullarından biri haline gelmiş ve başarılarına devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır.
 “Okul öncesi okullaşma, özel eğitime yönlendirme, mesleki eğitimin niteliğinin artırılması, mali ve teknolojik altyapıdaki iyileşmeler, hayırsever yatırımları, izleme ve değerlendirme, web sitelerinin tamamlanma ve güncellenmesi konularında iyileşmelerin sağlanacağı ön görülmüştür.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir.
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur.

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	On İkinci Kalkınma Planı
	Eğitim

	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri

	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı
	Eğitim

	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir Maddeleri



	
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	


Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Proje çalışmaları
Eğitim Projeleri

	

Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Alan Gezileri
Sınıf Etkinliği 
Sergi
Gezi

	Sportif faaliyetler
	Yoga
Sabah sporları
Bahçe Oyunları

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Sergi
Gezi

	
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Akıl oyunları/Satranç/ Kodlama gibi eğitimlerden bir ya
da birkaçını planlama. (5 yaşlarda)
Katılım Belgesi Düzenleme
Anne Baba Eğitim Semineri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Ebeveynlerin eğitime etkin katılımı ( atölye çalışmaları, oyunla öğrenme süreçleri, deney, hikaye anlatımı vb.)
Okul aile bütünlüğünün sağlanması

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Okulum Temiz Projesi
Okullarda Orman Projesi
Beslenme Dostu Okul Projesi
E-twinning projeleri
Minik Tema
Eko Okul

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Bir eğitim öğretim yılında 2 kere gelişim formu doldurulur.

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Çevre bilinci,  sosyal sorumluluk  proje  ve etkinliklerinin yapılması
Okulöncesi eğitim programına uygun öğrenme ortamlarının hazırlanması
Açık hava oyun ortamlarının geliştirilmesi

	Ders dışı faaliyetler
	   Hizmet içi eğitim     




2.6. Paydaş Analizi

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir.
Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir. 
Okul/kurumlar için kolay ve uygulanabilir olması açısından paydaşların stratejik planlama sürecine katılımını sağlamak amacıyla iç ve dış paydaş anketleri oluşturulmuştur. Ankete katılan paydaşların Stratejik Planlama Ekibi tarafından analizleri yapılarak kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Paydaşların önerileri değerlendirerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir.

	Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar altta yer verilmiştir :

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz 36-72 ay arasındaki çocukları kapsadığı için anket uygulanmamıştır.


                  















Öğretmen Anketi Sonuçları:
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                Veli Anketi Sonuçları:
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Okulumuzda 300 Öğrenci bulunmaktadır. 3 yaş sabahçı bir şube, 3 yaş kulüp sınıfı 2 şube, 4 yaş sabahçı bir şube, 4 yaş öğleci 2 şube, 4 yaş kulüp 2 şube, 5 yaş sabahçı 1 şube, 5 yaş öğleci 2 şube, 5 yaş kulüp 1 şubemiz mevcuttur.

	Devam-devamsızlık verileri
	Okulumuzda 300 öğrenci kayıtlıdır. e-Okul kayıtları düzenli olarak    işlenmektedir

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, rehber öğretmen de dahil 16 öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Öğretmenler lisans, okul müdürü yüksek lisans mezunudur.

	Okul	disiplinini	etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	Yüz yüze veya uzaktan eğitime katılma oranı okulumuzda %100 olup, eğitim detayları mebbis kayıtlarında mevcuttur..

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulumuz iki katlı olup okul binasında 11 tane sınıf akıl oyunları odası, çok amaçlı salon, öğretmenler odası, memur odası, rehberlik servisi odası, destek eğitim odası, 2 tane malzeme odası,  yemekhane ve mutfak bulunmaktadır. Ayrıca tüm sınıflarımızda çocukların gelişim düzeylerine uygun materyaller, oyun ve eğitim merkezleri bulunmaktadır.

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.



2.7.2. İnsan Kaynakları
 
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevleri yerine getirir.

	Müdür Yardımcısı
	Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Okulla ilgili yönetim işlerine destek olur. Müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	Öğretmenler
	Kendilerine verilen sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini yürütmek, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamaktır. mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Hizmet yerlerini temizlemek, aydınlatma ve ısıtma işlerinde yardımcı olmaktır. Müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.






Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	2
	

	5-6 Yıl
	6
	

	7-10 Yıl
	4
	

	10…..Üzeri
	4
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	-
	1
	1
	-
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	




Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	Güliz BİLKAY
	Müdür
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3
	2023
	2022200317

	Derya ZEYBEKOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736







                     Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	
	-
	-
	-
	-

	4-6 Yıl
	
	-
	-
	-
	-

	7-10 Yıl
	
	1
	-
	-
	-

	11-15 Yıl
	Okul Öncesi
	2
	
	
	

	16-20
	Okul Öncesi
	3
	1
	
	

	20 ve üzeri
	Okul Öncesi
	9
	
	
	





	

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	-
	2
	-
	-
	-
	1




Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Branşı
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	Esra KÖSE
	Okul Öncesi
	Çocuk Resimleri Analizi Semineri
	2023
	2023000487

	Hatce ERTUNÇ
	Okul Öncesi
	Uluslararası Mangala Oyunları Semineri 1
	2023
	2023003838

	Serap ARSLAN
	Okul Öncesi
	Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	Nurgül ÇAVUŞOĞLU
	Okul Öncesi
	21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri
	2023
	2023003845

	Gülseren BALABAN
	Okul Öncesi
	Hayatımızdaki Öğretmen Semineri
	2023
	2023002449


	Meliha ALKIN
	Okul Öncesi
	Gençlerle İletişim Semineri
	2023
	2023003861

	G.Ayla C.SUNA
	Okul Öncesi
	Gençlerle İletişim Semineri
	2023
	2023003861

	Dilek ÖZCAN
	Okul Öncesi
	Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
	2023
	2023007716

	Gülhanım ÇÖLGEÇEN
	Okul Öncesi
	Öğrenme - Öğretme Yaklaşımları Semineri
	2023
	2023003849

	İlknur ÇATAL
	Okul Öncesi
	Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	Gönül YILMAZ
	Okul Öncesi
	Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri
	2023
	2023002463

	Ayşegül Ç.EFE
	Okul Öncesi
	Kelime1 Hikâye Semineri
	2023
	2023003842

	Gürcü ERTUGRUL
	Okul Öncesi
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023004166

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	










                       Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	4 (Hizmet Alımı)
1 (İş Kur Personeli
	
	
	5

	3
	Aşçı
	
	2 (Hizmet Alımı)
	
	
	2

	4
	Bahçıvan
	1 (Hizmet Alımı)
	
	
	
	1




	Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı
	
Çalışanın Ünvanı
	
Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevleri yerine getirir

	Müdür Yardımcısı
	Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Okulla ilgili yönetim işlerine destek olur. Müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir

	Öğretmenler
	Kendilerine verilen sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini yürütmek, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamaktır. mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Hizmet yerlerini temizlemek, aydınlatma ve ısıtma işlerinde yardımcı olmaktır. Müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
	1
	
	
	
	
	
	1
	1
	1



2.7.3. Teknolojik Düzey
.

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Taşınabilir Bilgisayar 
	13
	13
	11
	-

	Masaüstü Bilgisayar
	2
	2
	4
	-

	Projeksiyon Sayısı
	1
	1
	1
	-

	TV Sayısı
	13
	13
	13
	-

	Yazıcı Sayısı
	3
	3
	13
	-

	Fotokopi Makinesi
	2
	2
	2
	-



Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	Var
	
	
	
	

	Ekipman Odası
	
	Yok
	
	
	

	Kütüphane
	Var
	
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	Var
	
	
	
	

	Resim Odası
	
	Yok
	
	
	

	Müzik Odası
	Var
	
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	Var
	
	
	
	

	Spor Salonu
	
	Yok
	
	
	



2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	100.000,00
	120.000,00
	140.000,00
	160.000,00
	180.000,00

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer (Katkı Payı)
	2.580.000,00
	2.810.500,00
	3.130.000,00
	3.390.000,00
	3.650.000,00

	TOPLAM
	2.680.000,00
	2.930.500,00
	3.270.000,00
	3.550.000,00
	3.830.000,00





Tablo 18. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	905.555.00
	25.000,00
	2.245.000
	59.988,60
	2.400.00
	60.000.00

	Küçük Onarım
	
	20.000.00
	
	33.689,31
	
	6.000.00

	Bilgisayar Harcamaları
	
	15.000.00
	
	-
	
	30.000.00

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	13.000.00
	
	15.00.00
	
	-

	Telefon
	
	-
	
	-
	
	-

	Sosyal Faaliyetler
	
	1.500.00.
	
	2.500.00
	
	3.500.00

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	
	
	
	
	




2.7.5. İstatistiki Veriler
	İli: DENİZLİ
	İlçesi: MERKEZEFENDİ

	Adres:
	Gerzele mah.ibrahim cengiz cad.318/1 no:1Merkezefendi/ DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası
	02583730919
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	756279@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Ayseyusuferdemir.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756279
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı
	16

	
Öğrenci Sayısı:
	Kız
	142
	
Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	148
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	300
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 22
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:0
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.865,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:7
	6










2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe
· 

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma
hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip
olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler



	
· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)










                          2.9. GZFT Analizi
Tablo 21. GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin yüksek olması.
3,4 ve 5 yaş devam sınıflarının olması.
	Çalışan ebeveynler nedeniyle öğrencilerimizle büyükanne büyükbabaların ilgilenmesi.
	Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması politikaları
	Çocuk gelişimi bölümünü tercih eden öğrenci sayısındaki düşüş sebebiyle bu alanda yetişen uygulama öğrencilerinin yok olmaya yüz tutması.

	Kurumda uzun süredir çalışıyor, sistemi biliyor, uyumlu, çalışkan, temiz ve düzenli olmaları
	Yardımcı personelin kadrolu olmaması
	Velilerimizin düzenli olarak aidat ödeyebilecek, çocuklarının gelişimine katkı sağlayacak eğitim-öğretim materyallerini karşılayabilecek ekonomik güce sahip olmaları
	Gider maliyetlerinin çok yükselmesi

	Velilerimizin eğitim düzeylerinin iyi olması ve eğitime olumlu bakış açıları.
	Çalışan anne baba sayının fazla olmasından dolayı mesai saatleri içindeki okul etkinliklerine katılımın az olması.
Ebeveynlerin okulöncesi eğitime başlama yaşını bilemiyor olması.
	Alan ile ilgili üniversite yararlanma olanağının bulunması
Belediyelerin, STK ve diğer kurum ve kuruluşların eğitime destek vermeleri.
	Okulumuzun bulunduğu çevrenin beklentilerinin yüksek olması

	· Ulaşımı kolay, büyük ve ferah derslikleri olan,  geniş oyun ve yeşil alanları bulunan bağımsız bir
anaokulu olması
	Okulun çok katlı olması
	Milli Eğitim Bakanlığının teknolojik gelişmeler doğrultusunda etkileşim-paylaşım olanakları, bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğini desteklemesi.
	Öğrencilerde teknolojinin amacının dışında niteliksiz kullanımından doğan olumsuz davranışlar

	Okulumuzda fiziki donanım ve teknolojik donanımın çok iyi düzeyde olması.
	Büyük grup etkinlikleri için toplantı, gösteri salonu olmaması
	2027 yılı hedeflerinde okul öncesinin zorunlu hale getirme çalışmaları
	Mevzuatın sık sık değişmesi

	Bütçemizin giderlerimizi karşılayabilecek düzeyde olması.
	Giderlerin genel bütçeden karşılanamaması
	İklim şartlarının elverişli olmasından dolayı eğitim-öğretimin aksamadan devam etmesi.
Belediyelerin geri dönüşümü desteklemesi.

	Mahalle arasında olmamız sebebiyle büyük çocukların bahçeye girerek zarar vermeleri

	Yöneticilerin alandan gelmiş ve eğitim yönetimi alanında yüksek lisans yapmış olmaları.
Yönetim kadrosunun demokratiklik, adalet,  şeffaflık,  katılımcılık,  erişilebilirlik,  iletişime  açıklık ilkeleri ile çalışmaları


	İdari iş yükünün çok fazla olması.
	
	

	
Yönetici, öğretmen, personel arasındaki iletişimin olumlu olması
	İkili eğitimden dolayı zümreler arası iletişimde aksamalar yaşanması
E-okul kayıt sistemine düşen öğrenci bilgi ve adreslerinin verilmemesi.

	
	

	Genç, dinamik, işbirliğine, yeniliklere, gelişime açık ve kadrolu olmaları
	
	
	




Tablo 22. GZFT Stratejileri
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	

Güçlü Yönler
	

Okul/kurumun güçlü yönleri ile dış çevrenin sunduğu fırsatlardan faydalanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir.
	

Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun güçlü yönlerini kullanarak en aza indirgemeye yönelik
geliştirilen stratejilerdir.

	
Zayıf Yönler
	
Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olumlu etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir.
	
Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir.




2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi


Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	

Durum Analizi Aşamaları
	

Tespitler
	

İhtiyaçlar

	
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	
	

	
Paydaş Analizi
	Dış paydaşlarımız öğretmenlerimizin çalışmalarından ilgilerinden, kendileriyle iletişime geçmelerinden memnun olduklarını, öğrenme güçlüğü ile karşılaşıldığında yeterli desteğin ve rehberliğin sağlandığını, problem durumunda müdürün endişelerine cevap verdiğini, aktif veli katılımının sağlandığını, okulun öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri aldığını belirtmişlerdir.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek
bir ekosistemin kurulması

	

Okul İçi Analiz
	Okulumuzun mesleki yeterlilikleri geliştirici imkanlar sunduğu, okul yönetiminin öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirdiği, ihtiyaç duyulan kaynaklara erişimin olduğu farklı ihtiyaçları öğrencileri desteklemek için etkin bir politikasının olduğu  velilere uygun etkinlikler düzenlendiği öğretmenlerle işbirliği içerisinde olunduğu ,kurumdaki duyuruların çalışanlara zamanında yapıldığı, alınan kararlarda çalışanların da katılımının sağlandığı belirtilmiştir.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi
























              3.GELECEĞE BAKIŞ	

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulmuştur.
[bookmark: _bookmark10]MİSYONUMUZ
[bookmark: _bookmark11]Ayşe Yusuf Erdemir Anaokulu olarak; Milli Eğitimimin temel amaç ve ilkeleri ve buna bağlı olarak: Okul Öncesi Eğitiminin Amaç ve ilkelerine uygun, çocukların yaşları gelişim özellikleri, öğrenme hızları, ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve çevrenin olanaklarını dikkate alarak öz bakım becerileri, doğru, ve sağlıklı temel alışkanlıklarını kazandırmak sevgi, saygı, işbirliği, katılımcılık, sorumluluk, yardımlaşma, paylaşma, duygularını geliştirmek severek gelinebilecek bir okul ve oyun alanları ortamı hazırlamak temel eğitime hazırlamak, geleceğimize iyi vatandaşlar yetiştirmek için varız. Amacımız bireysel farklılıklarını göz önüne alarak çevresine saygılı, dürüst, milli değerlere bağlı, özgür düşünebilen, eğitim sürecinde katılımcı, bedenen ve ruhen sağlıklı düşünebilen, belirli bir amacı olan geleceğe güvenle bakan bireyler olarak yetiştirilmesini sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
Atatürk, yurt, ulus, bayrak, aile ve insan sevgisini benimsemiş, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, yeniliklere ayak uydurabilen, paylaşımcı, saygılı, başarıda, sınır tanımayan, kültürel çeşitlilik içinde hoş görülü bireyler yetiştirmektir. Kaliteli eğitim için her koşulda en iyinin adresi olmaktır. Güvenli, sağlıklı ve albenisi olan bir çevre yaratılması için okulda kirliliğin azaltılarak yeniliğin hakim olduğu bir bahçede oyun alanlarında oyun materyallerinin eksiksiz yer aldığı öğrencilerin ilgilerini, isteklerini becerilerini ve ihtiyaçlarını dikkate alacak biçimde yaparak yaşayarak öğrenme yaşantılarının düzenlenmesidir. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1-Sevgi, Saygı, Hoşgörü, Güven 
2- Atatürk ilkeleri ve inkılapları
3- Demokratik Yönetim (Kararlara etkin katılım)
4-Kurum Kültürü, Ekip Ruhu
5-Sorumluluk Bilinci
6-Bilimsellik
7-Eğitimde Fırsat Eşitliği
8-Eğitimde Kalite
9- Davranış Yönetiminde Aile Danışmanlığı
10-Oyun Merkezli Eğitim
11-Yaratıcılık, Özgünlük
12-Kapsayıcı Eğitim
13-Yeniliklere Açık Olma ve Mesleki Gelişim
14-Güvenli Okul
15-Çevre Bilinci

4.AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 1
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1
Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	%100
	%40
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Aile Birliği, Hayırseverler

	
Riskler
	Okul öncesi katkı payının yeteri kadar karşılanamaması
Enflasyon sebebiyle sürekli artan maliyetler

	
Stratejiler
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, açık hava oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.
S4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

	
Maliyet Tahmini
	900.000


	
Tespitler
	Oyun park alanının çitlerinin eskimiş ve sallanıyor olması
   Sınıf kapılarının dışarı açılması
  Sınıf kapılarının hasar görmesi


	
İhtiyaçlar
	Oyun park alanına çit yapılması
Sınıf kapılarının yönünün değiştirilmesi
Sınıfların oyuncak, materyal ihtiyaçlarının karşılanması




Tablo 24.1 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 1
	Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.2
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3 
Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	%100
	%50
	%70
	%80
	%90
	%90
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.4 
Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	%100
	%50
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.7 
Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	%100
	%50
	%60
	%75
	%90
	%95
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1Okulda yaşanan kaza sayısı
	%100
	%30
	%20
	%15
	%10
	%5
	%3
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Rehber Öğretmeni, Veliler, RAM

	
Riskler
	Öğrencilerde teknolojinin amacının dışında niteliksiz kullanımından doğan olumsuz davranışlar
Velilerin yapılan seminerlere katılım göstermemeleri


	
Stratejiler
	S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.


	
Maliyet Tahmini
	
-

	
Tespitler
	Çocukların çok fazla teknolojik aletlere maruz kalması
Ailelerin çocuklarına engel olamadıkları
Okulumuzun iş sağlığı ve güvenliği açısından riskinin az olması

	
İhtiyaçlar
	Uzman bir eğitimci tarafından özellikle velilere teknolojik bağımlılıkla ilgili seminer verilmesi
Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda belli aralıklar dahilinde eğitim verilmeli





Tablo 24.2 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 3
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.




	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1
Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı
	%100
	%90
	%90
	%95
	%95
	%95
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2
Tüm dersliklerin doluluk oranı
	%100
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95
	%100
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	

	
Riskler
	Velilerin kayıtla ilgili bilgi sahibi olmamaları
Farklı mahallelerden de okulumuza kayıt yaptırmak isteyenlerin olması
Sınıf mevcutlarımızın çok kalabalık olması

	
Stratejiler
	S1.Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
S2.Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
--

	
Tespitler
	Velilerin kayıtlarla ilgili bilgi sahibi olmadıkları
Okulumuzun bulunduğu çevrenin beklentilerinin yüksek olması.
Sınıfların kalabalık olması

	
İhtiyaçlar
	Her eğitim-öğretim döneminde kayıt bölgesindeki öğrencilerin %100’ünün okul öncesi eğitime erişimi sağlanmalıdır.
2.Tüm velilerimizin aile eğitimi alması sağlanmalıdır.








Tablo 24.3 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 3
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1 e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2 
Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	%100
	%40
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.5
Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenen kurum oranı (%)
	%100
	%40
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İLÇE MEM, RAM

	
Riskler
	Hava şartlarının her gün açık havada eğitim yapmaya uygun olmaması
Portfolyo için kırtasiye malzemesi alımı

	
Stratejiler
	S1.Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir. 
S2.Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir.


	
Maliyet Tahmini
	
300.000

	
Tespitler
	Tüm öğrencilerimiz için her eğitim öğretim yılında  portfolyo hazırlanması
Hava şartları elverdiği sürece etkinliklerin bahçede yapılması
Hava şartlarının uygun olduğunda geleneksel oyunların bahçede oynanması 

	
İhtiyaçlar
	Geleneksel oyunlar için okul bahçesinin uygun hale getirilmesi











Tablo 24.4 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır

	Hedef 2.2.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3 
Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı

	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.6
 Ulusal uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı

	%50
	%50
	%55
	%65
	%85
	%95
	%100
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Kamu İdareleri, STK’lar, Özel Sektör, vb.

	
Riskler
	Projelerdeki etkinlikleri uygulamada öğretmenlerin zaman açısından zorlanması

	
Stratejiler
	S1 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S3 Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	


	
Tespitler
	Öğretmenlerimizin yüz yüze ve uzaktan hizmet içi eğitimleri bulunmaktadır.
Öğretmenlerimiz ulusal-uluslararası projelere katılım göstermektedir.

	
İhtiyaçlar
	Hizmet içi eğitimler arttırılabilir.
Tüm öğretmenlerimiz ulusal ve uluslararası projelere katılım konusunda cesaretlendirilmelidir











4.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer.
Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular:
· Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir?
· Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir?
· Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?


4.2. Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin:
· Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir
· Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir.
· Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir.
· Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	110.000
	130.000
	180.000
	230.000
	250.000
	900.000

	Hedef 1.1
	110.000
	130.000
	180.000
	230.000
	250.000
	900.000

	Genel Yönetim Giderleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	110.000
	130.000
	180.000
	230.000
	250.000
	900.000







	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	300.000

	Hedef 2
	40.000
	50.000
	60.00
	70.000
	80.000
	300.000

	Genel Yönetim Giderleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	300.000








3. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir.
İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur.

Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H1.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır

	Hedef	1.1 Performansı
	% 100

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1
Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	60
	0
	80
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler












	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H1.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef	1.1 Performansı
	% 100

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.3 
Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	100
	50
	100
	
	

	PG 1.4 
Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	100
	50
	100
	
	

	PG 1.7 
Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	100
	50
	100
	
	

	PG 1.1Okulda yaşanan kaza sayısı
	100
	30
	3
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler





	






	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır..

	H1.1
	Okul öncesi eğitime erişim arttırılacaktır.

	Hedef	1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
 PG 1.1
Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı
	100
	90
	100
	
	

	PG 1.2
Tüm dersliklerin doluluk oranı
	100
	95
	100
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler


	




















	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır

	H1.1
	Okul öncesi eğitime erişim arttırılacaktır.

	Hedef	1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
 PG 1.1 e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)çocuklardan okula kayıt olanların oranı
	100
	100
	100
	
	

	PG 1.2 
Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	100
	40
	100
	
	

	PG 1.5
Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenen kurum oranı (%)
	100
	40
	100
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler



















	
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır

	H1.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedef	1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
PG 1.3 
Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı

	100
	100
	100
	
	

	PG 1.6
 Ulusal uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı

	50
	50
	100
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler



	
EKLER:
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef
kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Milli	Eğitim	Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	
	
	

	İlçe	Milli	Eğitim Müdürlükleri
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler	ve	Diğer Çalışanlar
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Bayındırlık	ve	İskân Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Sosyal	Hizmetler Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	
	
	
	


Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir.
 : Tamamı  O : Bir kısmı


EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	

Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden
yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	
O
	
	Amaç	ve	hedeflerimize
ulaşmak	iş	birliği yapacağımız kurumlar
	
..




Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	
Ürün/Hizmet




Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	
Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	
o
	
	
o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


 : Tamamı O: Bir kısmı




Ek-4 Paydaş Anketleri

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :














	
	
AYŞE YUSUF ERDEMİR ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Ayşe Yusuf Erdemir Anaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                 Güliz BİLKAY                                                                            								                           Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	



	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	




	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


                                        AYŞE YUSUF ERDEMİR ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Ayşe Yusuf Erdemir Anaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                             						 Güliz BİLKAY
                                                                               							 Okul Müdürü
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image4.jpeg
1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmu ile alinir

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
 Kararsizim

. ® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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2-Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir

16 yanit

® Kesinlikle Katilryorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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3-Her tiirlti ddtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

16 yanit

@ Kesinlikle Kathyorum
® Katilyorum
 Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




image8.jpeg
6-Okul, teknik arag¢ ve gereg yoninden yeteli donanima sahiptir

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
" Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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7-Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir

16 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
' Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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9-Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapiimaktadir

16 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10-Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Gretilmesini tesvik

etmektedir

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

" Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@® Katilmiyorum
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11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini

vs. ¢alisanlarla paylasir

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

' Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim

16 yanit

B

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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1-ihtiyag duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla gorisebiliyorum

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
 Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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3-Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
147 yanit

©® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

' Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

. Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler

kullanmaktadir

147 yanit

P

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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6-Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik dnlemleri alinmaktadir

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériglerimiz dikkate alinir

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

" Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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8-E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

" Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini

dusuniyorum

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

. Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir
147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katilyorum
 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir
147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
 Kararsizim

) @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultiirel faaliyetler
dizenlenmektedir

147 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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